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1UANDO฀SE฀DEU฀IN¤CIO฀AO฀PROCESSO฀-!.)&ESTA฀COLOCOU
SE฀A฀QUESTáO�฀A฀
-!.)&ESTA฀REALIZAVA
SE฀NA฀CONTINUA½áO฀DO฀MODELO฀SEGUIDO฀DESDE฀A฀SUA฀
ORIGEM�฀DEBATENDO฀TEMÕTICAS฀IMPORTANTES฀PARA฀OS฀PROCESSOS฀DE฀DESENVOL

VIMENTO�฀OU฀TINHA฀COMO฀FOCO฀UM฀LOCAL�฀E฀A฀-!.)&STA฀SERIA฀A฀EXPOSI½áO฀E฀
O฀DEBATE฀DAS฀POSSIBILIDADES฀E฀CONSTRANGIMENTOS฀AO฀DESENVOLVIMENTO฀DESSE฀
MESMO฀LOCAL�฀!฀DECISáO฀TOMADA฀FOI฀NO฀SENTIDO฀DE฀SE฀AVAN½AR฀PARA฀UMA฀
VERSáO฀DE฀-!.)&ESTA฀CENTRADA฀NO฀,OCAL�฀#OMO฀A฀PARTIR฀DE฀JUNHO฀DE฀
����฀ENTRÕMOS฀NUM฀PER¤ODO฀MARCADO฀PELA฀PROBLEMÕTICA฀DOS฀INCãNDIOS�฀
O฀LOCAL฀SERIA฀UM฀DOS฀TERRIT�RIOS฀AFETADOS�฀
%NTRE฀ALGUMAS฀ALTERNATIVAS฀POSS¤VEIS�฀A฀DECISáO฀RECAIU฀NA฀5NIáO฀DE฀&RE

GUESIAS฀ DE฀ &RI¢MES฀ E฀ 0ARADELA�฀ CONCELHO฀ DE฀ 0ENACOVA�฀ &REGUESIA฀ QUE�฀
NOS฀FOGOS฀DE฀OUTUBRO฀DE฀�����฀FOI฀AFETADA฀EM฀MAIS฀DE฀���฀DA฀SUA฀ÕREA฀
GEOGRÕFICA�฀
4¤NHAMOS฀A฀NO½áO฀QUE฀TRABALHAR฀TODAS฀AS฀DIMENSµES฀DO฀DESENVOLVIMENTO฀
NUM฀ESPA½O฀GEOGRÕl฀CO฀REDUZIDO฀ERA�฀DE฀CERTA฀FORMA�฀REDUTOR�฀AS฀LIMITA½µES฀
OPERACIONAIS฀NáO฀NOS฀PERMITIAM฀SER฀MUITO฀MAIS฀OUSADOS�฀/฀ESSENCIAL�฀
PARA฀N�S�฀ERA฀TORNAR฀EXPLICITAS฀AS฀POSSIBILIDADES฀E฀OS฀CONSTRANGIMENTOS฀NOS฀
PROCESSOS฀DE฀DESENVOLVIMENTO฀LOCAL�
$ECIDIDO฀O฀LOCAL�฀HAVIA฀QUE฀IMPLEMENTAR฀UMA฀ESTRAT£GIA฀PARA฀CRIAR�TESTAR฀
PROCESSOS฀QUE฀CONDUZISSEM฀Í฀SUA฀DINAMIZA½áO�฀OU฀SEJA�฀AO฀SEU฀DESENVOL

VIMENTO�
!SSIM฀QUE฀SE฀IN¤CIOU฀O฀PROCESSO฀l฀CARAM฀CLARAS฀AS฀POTENCIALIDADES฀DA฀5NIáO฀
DE฀&REGUESIAS฀DE฀&RI¢MES฀E฀0ARADELA�฀QUE฀VáO฀DO฀PATRIM�NIO฀NATURAL฀�RIO฀
!LVA฀E฀SERRA฀DA฀!TALHADA	฀E฀DO฀PATRIM�NIO฀EDIl฀CADO฀�MOINHOS฀DE฀VENTO�฀
ALDEIAS฀ E฀ A½UDES฀NO฀ RIO฀!LVA	฀ AO฀PATRIM�NIO฀ CULTURAL฀ �AS฀ TRADI½µES฀DAS฀
GENTES�฀ONDE฀SE฀DESTACAM฀OS฀SABERES฀LIGADOS฀Í฀ARTE฀DA฀MOAGEM฀DOS฀CEREAIS฀
NOS฀MOINHOS฀DE฀VENTO฀E฀DE฀ÕGUA�฀A฀ARTE฀DA฀NAVEGA½áO฀m฀UVIAL฀n฀INCLUINDO฀A฀
CONSTRU½áO฀NAVAL฀n�฀A฀PRODU½áO฀E฀TRANSFORMA½áO฀DO฀LINHO฀E฀A฀GASTRONOMIA฀
INTIMAMENTE฀LIGADA฀Í฀PRODU½áO฀AGR¤COLA฀E฀PECUÕRIA฀LOCAL	�
#OMO฀EM฀TODOS฀OS฀TERRIT�RIOS�฀INDEPENDENTEMENTE฀DA฀SUA฀DIMENSáO�฀ESTA฀
FREGUESIA฀£฀UM฀LOCAL฀F¤SICO฀E฀SOCIAL�฀E฀O฀DESENVOLVIMENTO฀£฀FEITO฀NA฀SUA฀
INTER
RELA½áO�฀E฀NA฀DESTA฀COM฀O฀EXTERIOR�
#OM฀ALGUMA฀FREQUãNCIA฀O฀LOCAL฀SOCIAL฀l฀CA฀ALGO฀ESQUECIDO�฀.O฀LEVANTA

MENTO฀ SOCIAL�฀ FEITO฀ EM฀ REUNIµES฀ COM฀ PESSOAS฀ E฀ INSTITUI½µES฀ LOCAIS�฀ FOI฀
NOT�RIA฀A฀PERCE½áO฀DE฀UMA฀IDENTIDADE฀SOCIAL฀CONSTRU¤DA฀NO฀PASSADO�฀0ELO฀
QUE฀£฀DIF¤CIL฀P¯R฀EM฀PRÕTICA฀UMA฀IDEIA฀QUE฀ENVOLVA฀AS฀PESSOAS฀E฀AS฀LEVE฀A฀
ACREDITAR฀NA฀ SUAS฀ CAPACIDADES฀PARA฀ TRANSFORMAR฀ E฀ CONSTRUIR฀UM฀ESPA½O฀
CO฀MUM�฀%M฀SUMA�฀UMA฀IDEIA฀MOBILIZADORA฀QUE฀PERMITA฀O฀SEU฀ENVOLVI

MENTO฀NA฀TRANSFORMA½áO฀DA฀SUA฀REALIDADE�฀E฀AS฀CONDUZA฀Í฀A½áO฀COM฀VISTA฀
Í฀CONCRETIZA½áO฀DE฀OBJETIVOS฀COMUNS�฀!S฀PESSOAS฀E฀AS฀INSTITUI½µES฀LOCAIS฀
COMPETEM฀ENTRE฀SI฀PELO฀ESPA½O฀E฀PELOS฀BENS฀MATERIAIS฀E฀IMATERIAIS฀LOCAIS�฀
O฀QUE฀DIl฀CULTA฀UMA฀ORGANIZA½áO฀COLETIVA฀DE฀COLABORA½áO฀PARA฀MELHORAR฀
AS฀SUAS฀CONDI½µES฀DE฀VIDA�
!฀MAIORIA฀DAS฀PESSOAS฀ORGANIZA
SE฀SEGUNDO฀A฀PERCE½áO฀QUE฀TEM฀DO฀CON

TEXTO฀SOCIAL฀QUE฀AS฀ENVOLVE฀E฀PROCURA฀DA¤฀TIRAR฀VANTAGEM�฀REPRODUZINDO฀
MODELOS฀DE฀ORGANIZA½áO฀ SOCIAL฀ JÕ฀ ESTABELECIDOS�฀1UANDO฀ESSE฀ CONTEXTO฀
ENTRA฀EM฀DECADãNCIA฀TORNA
SE฀MUITO฀DIF¤CIL฀ALTERAR฀OU฀INVERTER฀O฀PROCESSO�฀
0OR฀NORMA�฀MEIO฀A฀QUE฀SE฀RECORRE฀PARA฀TENTAR฀ALTERAR฀A฀SITUA½áO฀£฀A฀FOR
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MA½áO�฀-AS฀OS฀MODELOS฀QUE฀ TãM฀VINDO฀A฀ SER฀PRATICADOS฀NáO฀ TãM฀DADO฀
RESPOSTA�฀POIS฀ASSENTAM฀NUMA฀IDEIA฀DE฀DEl฀CIT฀E฀NáO฀DE฀SUPERAVIT�฀PREDOMINA฀
O฀ENSINO฀EM฀DETRIMENTO฀DA฀APRENDIZAGEM�฀E฀O฀QUE฀SUBJETIVAMENTE฀PASSA฀
PARA฀AS฀PESSOAS฀£฀UM฀MODELO฀DE฀DEPENDãNCIA฀E฀NáO฀DE฀PROATIVIDADE�
!PENAS฀UMA฀REDUZIDA฀PERCENTAGEM฀DA฀POPULA½áO฀TEM฀A฀CAPACIDADE฀DE฀SE฀
ORGANIZAR฀PELO฀FUTURO�฀COMO฀AQUILO฀QUE฀NáO฀EXISTE฀MAS฀SE฀DESEJA฀QUE฀VENHA฀
A฀EXISTIR�฀3EM฀ESTAS฀PESSOAS�฀QUE฀DESIGNAMOS฀DE฀L¤DERES�฀A฀TRANSFORMA½áO฀DA฀
REALIDADE฀TORNA
SE฀UMA฀IMPOSSIBILIDADE฀E฀TODA฀A฀COMUNIDADE฀l฀CA฀COMO฀
QUE฀PERDIDA฀E฀SENTE
SE฀ABANDONADA�฀!฀ESTE฀GRUPO฀DE฀L¤DERES฀QUE฀ATUA฀EM฀
CONJUNTO�฀EM฀DETERMINADO฀LOCAL�฀PODER¤AMOS฀DESIGNA
LO฀POR฀GRUPO฀DE฀A½áO฀
LOCAL�฀POIS฀ TEM฀SEMPRE฀UM฀PAPEL฀PROPOSITIVO฀E฀REIVINDICATIVO฀PERANTE฀O฀
SISTEMA฀E฀NáO฀MERAMENTE฀DE฀ADMINISTRA½áO฀LOCAL฀DESSE฀MESMO฀SISTEMA�

AS INSTITUIÇÕES E O SEU PAPEL NO DESENVOLVIMENTO

#OMO฀£฀EVIDENTE�฀AS฀INSTITUI½µES฀SáO฀UM฀ESPELHO฀DO฀QUE฀AS฀PESSOAS฀QUE฀
AS฀REPRESENTAM฀SáO฀E฀DO฀MODO฀COMO฀SE฀RELACIONAM฀COM฀OS฀OUTROS฀PROTa-
GONISTAS฀E฀INSTITUI½µES�฀!฀CLAREZA฀E฀A฀TRANSPARãNCIA฀NA฀SUA฀ATUA½áO฀£฀DETEr-
MINANTE฀PARA฀A฀CRIAR฀AS฀REGRAS฀DE฀CONl฀AN½A฀NECESSÕRIAS฀Í฀PARTICIPA½áO฀E฀Í฀
COLABORA½áO�฀3EM฀TRANSPARãNCIA฀ E฀ CLAREZA฀NOS฀OBJETIVOS฀ E฀NA฀ TOMADA฀DE฀
DECISáO฀CRIA
SE฀UM฀AMBIENTE฀DE฀DESCONl฀AN½A฀QUE฀MINA฀AS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀
E฀DIl฀CULTA฀A฀PARTICIPA½áO฀DAS฀PESSOAS฀NOS฀PROCESSOS฀SOCIAIS฀DO฀DESENVOLVi-
MENTO�฀1UANDO฀ISTO฀ACONTECE฀INSTALA
SE฀UM฀AMBIENTE฀COMPETITIVO�฀ENTRE฀
PESSOAS฀E฀INSTITUI½µES�฀QUE฀FAVORECE฀A฀CENTRALIDADE฀DA฀TOMADA฀DE฀DECISáO฀
EM฀ DETRIMENTO฀ DA฀ DECISáO฀ LOCAL�฀฀
3E฀O฀QUE฀SE฀PRETENDE฀£฀CRIAR฀ESPA½OS฀DE฀TRANSFORMA½áO฀E฀EVOLU½áO฀SOCIAL฀QUE฀
LEVE฀AS฀PESSOAS฀A฀ENVOLVER
SE฀ATIVAMENTE฀NA฀CONSTRU½áO฀DAS฀SUAS฀CONDI½µES฀
DE฀VIDA�฀£฀URGENTE฀QUE฀AS฀INSTITUI½µES฀ENVOLVIDAS฀NOS฀PROCESSOS฀DE฀DESENVOL

VIMENTO฀ LOCAL฀ SEJAM฀ AS฀ PRIMEIRAS฀ A฀ ASSUMIR฀ UM฀ POSICIONAMENTO฀ QUE฀ AS฀
COLOQUE฀AO฀LADO฀DAS฀POPULA½µES฀LOCAIS฀E฀SE฀ORGANIZEM฀PARA฀REIVIN฀DICAR฀NOVAS฀
FORMAS฀DE฀FUNCIONAMENTO฀ADMINISTRATIVO฀QUE฀TRANSFORME฀A฀ADMINISTRA½áO฀
CENTRAL฀NUMA฀MENOS฀BUROCRÕTICA฀E฀A฀COLOQUE฀NUMA฀POSTURA฀DE฀PROXIMIDADE฀
E฀APOIO฀AOS฀PROCESSOS฀DE฀INOVA½áO฀E฀TRANSFORMA½áO฀SOCIAL�฀SEM฀OS฀QUAIS฀NáO฀
HAVERÕ฀DESENVOLVIMENTO฀LOCAL�
0ODEMOS฀ TER฀MUITO฀ CONHECIMENTO฀ SOBRE฀ A฀ REALIDADE฀DO฀,OCAL฀MAS฀ SEM฀
A½áO฀NáO฀EXISTE฀MUDAN½A�฀/฀DESENVOLVIMENTO฀£฀POR฀ISSO฀A฀ALIAN½A฀ENTRE฀
CONHECIMENTO฀ E฀ A½áO�
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ECONOMIA SOCIAL E SOLIDÁRIA 
E DESENVOLVIMENTO LOCAL

EMPRESAS SOCIAIS 
E ECONOMIA SOCIAL: 

FRONTEIRAS E OPORTUNIDADES

Sílvia Ferreira
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra; 
Centro de Estudos Sociais

APRESENTAÇÃO

!S฀ EMPRESAS฀ SOCIAIS฀ EMERGIRAM฀ NA฀ %UROPA฀ NA฀
D£CADA฀DE฀�����฀SOBRETUDO฀A฀PARTIR฀DE฀UM฀GRUPO฀
DE฀INVESTIGADORES�AS�฀QUE฀PROCURARAM฀COMPREEN


DER฀ALGUMAS฀INOVA½µES฀SOCIAIS฀OCORRENDO฀NO฀CAMPO฀
DA฀ECONOMIA฀SOCIAL�
-AIS฀ RECENTEMENTE฀ ESTE฀ CONCEITO฀ GANHOU฀ NOVA฀
PROEMINãNCIA�฀NOMEADAMENTE฀POL¤TICA�฀AO฀TER฀SIDO฀
INCLU¤DO฀NAS฀POL¤TICAS฀E฀PRIORIDADES฀EUROPEIAS�฀EXTRA
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TEIRAS�฀0OR฀EXEMPLO�฀COOPERATIVAS฀COM฀OBJETIVOS฀DE฀
INCLUSáO฀SOCIAL฀OU฀ASSOCIA½µES฀COM฀COMPONENTES฀
PRODUTIVAS�฀!฀ABORDAGEM฀DA฀2EDE฀%-%3฀PROV£M฀
DA฀NECESSIDADE฀DE฀ENTENDER฀ESTAS฀NOVAS฀REALIDADES฀
NA฀ %UROPA�฀ .O฀ NOSSO฀ CASO�฀ COME½ARAM฀ POR฀ SER฀
ESTUDADAS฀COMO฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀AS฀#%2#)�฀MAIS฀
TARDE฀INCLU¤DAS฀NO฀GRUPO฀DAS฀COOPERATIVAS฀SOCIAIS�฀
E฀AS฀EMPRESAS฀DE฀INSER½áO฀E฀CENTROS฀DE฀EMPREGO฀
PROTEGIDO�฀POR฀DESENVOLVEREM฀ATIVIDADES฀ECON�

MICAS฀COMO฀METODOLOGIA฀DE฀INCLUSáO฀SOCIAL�฀%STAS฀
¢LTIMAS฀SáO฀COMUMENTE฀DESCRITAS฀POR฀EMPRESAS฀DE฀
INSER½áO฀PELO฀TRABALHO฀�7)3%	฀E฀SáO฀TAMB£M฀UM฀
TIPO฀DE฀EMPRESA฀SOCIAL�
!฀2EDE฀%-%3฀DESCREVE฀AS฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀COMO฀
ARTICULANDO฀ TRãS฀DIMENSµES�฀ SOCIAL�฀ ECON�MICA฀ E฀
POL¤TICA�฀!฀SABER�฀NA฀DIMENSáO฀SOCIAL�฀TEREM฀O฀OBJE

TIVO฀EXPL¤CITO฀DE฀BENEl฀CIAR฀A฀COMUNIDADE�฀PARTI

REM฀DE฀UMA฀INICIATIVA฀DE฀UM฀GRUPO฀DE฀CIDADáOS�฀
TEREM฀ UMA฀ DISTRIBUI½áO฀ DE฀ LUCROS฀ LIMITADA�฀ .A฀
DIMENSáO฀ECON�MICA�฀EXISTIR฀NELAS฀UMA฀ATIVIDADE฀
CONT¤NUA฀DE฀PRODU½áO�VENDA฀DE฀BENS฀E�OU฀SERVI

½OS�฀ EXISTIR฀ UM฀ N¤VEL฀ DE฀ RISCO฀ ECON�MICO฀ SIGNI

l฀CATIVO฀ ASSUMIDO฀ PELOS฀ SEUS฀ FUNDADORES�฀ HAVER฀
UMA฀QUANTIDADE฀M¤NIMA฀DE฀TRABALHO฀ASSALARIADO฀
NA฀ORGANIZA½áO�฀.A฀DIMENSáO฀DA฀GOVERNAN½A�฀NáO฀
ESTAR฀O฀PODER฀DE฀DECISáO฀NA฀ORGANIZA½áO฀BASEADO฀NA฀
PROPRIEDADE฀DO฀CAPITAL�฀POSSU¤REM฀UMA฀NATUREZA฀
PARTICIPATIVA฀QUE฀ENVOLVE฀AS฀PESSOAS฀AFETADAS฀PELA฀
ATIVIDADE�฀POSSU¤REM฀UM฀ELEVADO฀GRAU฀DE฀AUTONO

MIA฀EM฀TERMOS฀DE฀GESTáO�฀
%XISTE�฀ POIS�฀ NA฀ IDENTIl฀CA½áO฀ DESTAS฀ DIMENSµES�฀
UMA฀RESSONºNCIA฀COM฀OS฀PRINC¤PIOS฀DA฀ECONOMIA฀
SOCIAL฀QUE฀ENCONTRAMOS฀NA฀,EI฀DE฀"ASES฀DA฀%CONO

MIA฀3OCIAL�฀SIMILARES฀AOS฀PRINC¤PIOS฀IDENTIl฀CADOS฀
INTERNACIONALMENTE�฀COMO฀O฀PRIMADO฀DO฀INDIVI

DUO฀E฀DOS฀OBJETIVOS฀SOCIAIS�฀A฀CONCILIA½áO฀ENTRE฀OS฀
INTERESSE฀DOS฀MEMBROS�฀BENEl฀CIÕRIOS฀E฀UTILIZADORES฀
E฀O฀INTERESSE฀GERAL฀E฀O฀REINVESTIMENTO฀DOS฀EXCEDEN

TES฀OBTIDOS฀NA฀PROSSECU½áO฀DAS฀SUAS฀ATIVIDADES�฀O฀
CARÕTER฀DE฀PARTICIPA½áO฀VOLUNTÕRIA�฀A฀GESTáO฀AUT�

NOMA฀E฀INDEPENDENTE฀DAS฀AUTORIDADES฀P¢BLICAS฀E฀
O฀CONTROLO฀DEMOCRÕTICO฀PELOS฀MEMBROS�

VASANDO฀PARA฀0ORTUGAL฀ A฀PARTIR฀DE฀ INSTRUMENTOS฀฀
COMO฀O฀0ORTUGAL฀����฀E฀O฀#�DIGO฀DOS฀#ONTRATOS฀
0¢BLICOS�
/฀CONCEITO฀£฀ATUALMENTE฀INCONTORNÕVEL�฀MAS฀TAM

B£M฀HÕ฀AINDA฀MUITA฀INDEl฀NI½áO฀SOBRE฀OS฀SEUS฀CON

TORNOS฀E฀AS฀SUAS฀FRONTEIRAS�฀EM฀PARTICULAR฀NO฀QUE฀SE฀
REFERE฀Í฀SUA฀RELA½áO฀COM฀A฀ECONOMIA฀SOCIAL฀E฀SOLI
฀
DÕRIA฀E฀COM฀AS฀EMPRESAS฀LUCRATIVAS�
)MPORTA�฀POIS�฀TER฀PRESENTE฀O฀PANORAMA฀ATUAL฀E฀AS฀
OPORTUNIDADES฀QUE฀OFERECE฀PARA฀O฀DESENVOLVIMENTO฀
LOCAL฀E฀A฀INCLUSáO฀SOCIAL�฀BEM฀COMO฀PARA฀A฀RESO

LU½áO฀DE฀PROBLEMAS฀SOCIETAIS�฀NOMEADAMENTE฀OS฀
RELACIONADOS฀COM฀A฀SUSTENTABILIDADE฀AMBIENTAL�฀

A EMERGÊNCIA DO CONCEITO 
DE EMPRESA SOCIAL

/฀ CONCEITO฀ DE฀ EMPRESA฀ SOCIAL฀ TEM฀ VINDO฀ A฀ SER฀
POPULARIZADO฀EM฀0ORTUGAL฀E฀POR฀TODO฀O฀MUNDO�฀
4ODAVIA�฀£฀GRANDE฀O฀DEBATE฀SOBRE฀O฀QUE฀SáO฀EMPRE

SAS฀ SOCIAIS�฀ 0ARA฀ ALGUNS�฀ SáO฀ EMPRESAS฀ LUCRATIVAS฀
COM฀UMA฀MISSáO฀SOCIAL�฀PARA฀OUTROS฀SáO฀ORGANIZA

½µES฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL�฀%�฀MESMO฀DENTRO฀DESTES฀
CAMPOS฀ HÕ฀ NUANCES฀ DIFERENCIADAS�฀ !S฀ EMPRESAS฀
LUCRATIVAS฀PODEM฀TER฀SIMPLESMENTE฀PRODUTOS฀E฀SER

VI½OS฀QUE฀SERVEM฀NECESSIDADES฀SOCIAIS�฀OU฀PODEM฀
TER฀ SEC½µES฀ ONDE฀ EXISTE฀ UM฀ EQUIL¤BRIO฀ ENTRE฀ A฀
MISSáO฀ SOCIAL฀ E฀ OS฀ OBJETIVOS฀ LUCRATIVOS�฀%NTRE฀ AS฀
ORGANIZA½µES฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL�฀TANTO฀PODEM฀SER฀
TODAS�฀ COMO฀AQUELAS฀QUE฀ TãM฀ASPETOS฀DE฀ INOVA

½áO฀SOCIAL�฀OU฀DE฀L�GICAS฀DE฀GOVERNA½áO฀DEMOCRÕ

TICAS฀ABRANGENTES�฀/U฀SEJA�฀HÕ฀UM฀SEM฀N¢MERO฀DE฀
SIGNIl฀CA฀DOS฀NO฀DISCURSO฀CORRENTE฀SOBRE฀AS฀EMPRE

SAS฀SOCIAIS�฀
!฀EMERGãNCIA฀DO฀CONCEITO฀DEU
SE฀EM฀�����฀NOME

ADAMENTE฀A฀PARTIR฀DA฀INVESTIGA½áO฀LEVADA฀A฀CABO฀
NO฀ºMBITO฀DA฀2EDE฀%-%3��฀%STE฀CONCEITO฀SERVIU฀
PARA฀DESCREVER฀UMA฀NOVA฀REALIDADE฀PROVENIENTE฀DAS฀
ORGANIZA½µES฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL�฀QUE฀SE฀DISTINGUIA฀
DAS฀ORGANIZA½µES฀TRADICIONAIS฀POR฀ULTRAPASSAR฀FRON


�	฀ HTTPS���EMES�NET�
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AS EMPRESAS SOCIAIS 
E A POLÍTICA EUROPEIA

!฀ #OMISSáO฀ %UROPEIA฀ TEM฀ SIDO฀ UM฀ DOS฀ ATORES฀
MAIS฀ ATIVOS฀ NA฀ PROMO½áO฀ DAS฀ EMPRESAS฀ SOCIAIS�฀
NOMEADAMENTE฀ A฀ $'฀ #RESCIMENTO�฀ SENDO฀ UM฀
DOS฀ SEUS฀PROGRAMAS฀A฀3OCIAL฀"USINESS฀ )NNITIATIVE�฀
$El฀NE฀EMPRESA฀SOCIAL�฀COMO�

5MA฀EMPRESA฀SOCIAL฀£฀UMA฀OPERADORA฀DA฀ECO

NOMIA฀SOCIAL฀CUJO฀OBJETIVO฀PRINCIPAL฀£฀TER฀UM฀
IMPACTO฀ SOCIAL฀ EM฀ VEZ฀ DE฀ GERAR฀ LUCRO฀ PARA฀
SEUS฀ PROPRIETÕRIOS฀ OU฀
ACIONISTAS�฀/PERA฀FOR

NECENDO฀BENS฀E฀SERVI

½OS฀PARA฀O฀MERCADO฀DE฀
UMA฀FORMA฀EMPREEN

DEDORA฀ E฀ INOVADORA฀ E฀
USA฀SEUS฀LUCROS฀PRINCI

PALMENTE฀ PARA฀ ALCAN

½AR฀ OBJETIVOS฀ SOCIAIS�฀
%LA฀£฀GERIDA฀DE฀FORMA฀
ABERTA฀E฀RESPONSÕVEL฀E�฀
EM฀PARTICULAR�฀ENVOLVE฀
FUNCIONÕRIOS�฀CONSUMIDORES฀E฀PARTES฀INTERESSA

DAS฀AFETADAS฀PELAS฀SUAS฀ATIVIDADES฀COMERCIAIS�

2EFERE฀A฀#OMISSáO฀QUE฀NáO฀HÕ฀UMA฀S�฀FORMA฀LEGAL฀
PARA฀AS฀EMPRESAS฀SOCIAIS�฀%LAS฀PODEM฀SER฀COOPE

RATIVAS�฀ EMPRESAS฀ DE฀ RESPONSABILIDADE฀ LIMITADA�฀
ASSOCIA½µES฀MUTUALISTAS�฀ASSOCIA½µES�฀ORGANIZA½µES฀
VOLUNTÕRIAS�฀ORGANIZA½µES฀DE฀CARIDADE฀OU฀FUNDA

½µES�฀ )DENTIl฀CA฀AINDA฀QUATRO฀ÕREAS฀PRINCIPAIS฀DE฀
ATIVIDADE�

฀)NTEGRA½áO฀LABORAL�฀ INCLUINDO฀FORMA½áO฀E฀INTE


GRA½áO฀ DE฀ PESSOAS฀ COM฀ DEl฀CIãNCIA฀ OU฀ DESEM

PREGADAS�


฀3ERVI½OS฀SOCIAIS฀PESSOAIS�฀INCLUINDO฀SA¢DE�฀BEM


ESTAR�฀CUIDADOS฀M£DICOS�฀FORMA½áO฀PROl฀SSIONAL�฀฀
SERVI½OS฀DE฀SA¢DE�฀DE฀APOIO฀Í฀INFºNCIA฀E฀AOS฀IDO


SOS฀OU฀AJUDA฀A฀PESSOAS฀EM฀SITUA½áO฀DE฀DESVAN

TAGEM�


฀$ESENVOLVIMENTO฀LOCAL฀DE฀ÕREAS฀EM฀SITUA½áO฀DE฀
DESVANTAGEM�฀ COMO฀ EM฀ ÕREAS฀ RURAIS฀ REMOTAS�฀
DESENVOLVIMENTO฀E฀REABILITA½áO฀EM฀ZONAS฀URBA

NAS�฀ AJUDA฀ AO฀ DESENVOLVIMENTO฀ E฀ COOPERA½áO฀
PARA฀O฀DESENVOLVIMENTO�


฀/UTRAS฀ÕREAS฀COMO฀RECICLAGEM�฀PROTE½áO฀AMBIEN

TAL�฀DESPORTO�฀ARTE�฀CULTURA�฀PRESERVA½áO฀HIST�RICA�฀
CIãNCIA�฀ INVESTIGA½áO฀ E฀ INOVA½áO�฀ PROTE½áO฀ DO฀
CONSUMIDOR฀E฀DESPORTOS฀AMADORES�฀

%STA฀POL¤TICA฀INm฀UENCIOU฀
OS฀FUNDOS฀ESTRUTURAIS�฀COM฀
EXPRESSáO฀ NO฀ 0ORTUGAL฀
�����฀0ODEMOS฀FAZER฀UM฀
EXERC¤CIO฀ DE฀ APROXIMA

½áO฀ENTRE฀AS฀ÕREAS฀TEMÕ

TICAS฀ IDENTIl฀CADAS฀ PELA฀
#OMISSáO฀%UROPEIA฀E฀AS฀
PRIORIDADES฀ DOS฀ FUNDOS฀
ESTRUTURAIS�฀%STE฀EXERC¤CIO฀
DESTINA
SE฀ APENAS฀ A฀PER


CEBER฀A฀INCLUSáO฀DAS฀EMPRESAS฀ESTRUTURAIS฀NAS฀VÕRIAS฀
LINHAS฀DE฀APOIO฀Í฀SUA฀PROMO½áO�฀SENDO฀QUE฀EM฀
QUASE฀NENHUM฀CASO฀ESTES฀ FUNDOS฀SáO฀PARTICULAR

MENTE฀ORIENTADOS฀PARA฀AS฀EMPRESAS฀SOCIAIS�
.A฀ÕREA฀DOS฀SERVI½OS฀SOCIAIS�฀ONDE฀ATUAM฀MUITAS฀
ORGANIZA½µES฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL�฀A฀PROMO½áO฀DE฀
EMPRESAS฀SOCIAIS฀£฀EXPLICITAMENTE฀REFERIDA฀NUMA฀
DAS฀ PRIORIDADES฀ DE฀ INVESTIMENTO฀ h0ROMO½áO฀ DO฀
EMPREENDEDORISMO฀SOCIAL฀E฀DA฀INTEGRA½áO฀PROl฀S

SIONAL฀NAS฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀E฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL฀
E฀ SOLIDÕRIA฀ PARA฀ FACILITAR฀ O฀ ACESSO฀ AO฀ EMPREGOv฀
�0/)3%�	�฀ %STA฀ PRIORIDADE฀ CONCRETIZA
SE฀ SOBRE

TUDO฀ ATRAV£S฀ DA฀ INICIATIVA฀ 0ORTUGAL฀ n฀ )NOVA½áO฀
3OCIAL�฀QUE฀VISA฀CRIAR฀UM฀ECOSSISTEMA฀DE฀INOVA½áO฀E฀
EMPREENDEDORISMO฀SOCIAL�฀E฀NA฀MELHORIA฀DA฀CAPA

CITA½áO฀ INSTITUCIONAL฀DOS฀0ARCEIROS฀DO฀#ONSELHO฀
.ACIONAL฀PARA฀A฀%CONOMIA฀3OCIAL฀�#.%3	�
.A฀ÕREA฀DA฀INTEGRA½áO฀LABORAL�฀AS฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀
DE฀INTEGRA½áO฀PELO฀TRABALHO฀PODEM฀ENCONTRAR฀EN


�	฀HTTP���EC�EUROPA�EU�GROWTH�SECTORS�SOCIAL
ECONOMY�ENTERPRISES฀
?EN

�฀0ROGRAMA฀/PERACIONAL฀DA฀)NCLUSáO฀3OCIAL฀E฀%MPREGO

Uma empresa social é uma 
operadora da economia 
social cujo objetivo principal 
é ter um impacto social em 
vez de gerar lucro para seus 
proprietários ou acionistas
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QUADRAMENTO฀NOS฀APOIOS฀PREVISTOS฀NAS฀PRIORIDADES฀
h#RIA½áO฀DE฀EMPREGO฀POR฀CONTA฀PR�PRIA�฀EMPRE

ENDEDORISMO฀ E฀ CRIA½áO฀ DE฀ EMPRESAS�฀ INCLUINDO฀
MICRO�฀PEQUENAS฀E฀M£DIAS฀EMPRESAS฀INOVADORASv฀
E฀ hCONCESSáO฀ DE฀ APOIO฀ AO฀ DESENVOLVIMENTO฀ DOS฀
VIVEIROS฀ DE฀ EMPRESAS฀ E฀ O฀ APOIO฀ Í฀ ATIVIDADE฀ POR฀
CONTA฀ PR�PRIA�฀ ÍS฀ MICROEMPRESAS฀ E฀ Í฀ CRIA½áO฀ DE฀
EMPRESASv�฀6ISA
SE฀PROMOVER฀A฀CRIA½áO฀DE฀EMPREGO฀
SUSTENTÕVEL฀PARA฀PESSOAS฀DESEMPREGADAS฀ATRAV£S฀DE฀
VÕRIAS฀MEDIDAS�฀NOMEADAMENTE฀CRIA½áO฀DE฀EMPRE

SAS�฀!S฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀SáO฀REFERIDAS฀NOS฀0LANOS฀
2EGIONAIS฀ENTRE฀AS฀ENTIDADES฀BENEl฀CIÕRIAS฀DESTAS฀
MEDIDAS฀�#ENTRO�฀.ORTE�฀!LENTEJO�฀!LGARVE	�฀/S฀
0/฀DOS฀!½ORES฀E฀DO฀!LGARVE฀SáO฀MAIS฀ESPEC¤l฀COS฀
NO฀QUE฀ SE฀ REFERE฀AO฀APOIO฀A฀EMPRESAS฀ SOCIAIS฀DE฀
INSER½áO฀PELO฀TRABALHO�฀.OS฀!½ORES฀HÕ฀UMA฀MEDIDA฀
ESPEC¤l฀CA฀PARA฀APOIO฀A฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀QUE฀INCLUI�฀
POR฀EXEMPLO�฀CAPACITA½áO฀DAS฀INSTITUI½µES฀DO฀SETOR฀
DA฀ECONOMIA฀SOCIAL฀E฀APOIO฀A฀ESTRUTURAS฀QUE฀PRES

TAM฀SERVI½OS฀DE฀PROXIMIDADE฀PARA฀CRIAR฀NOVOS฀EM

PREGOS�฀*Õ฀O฀0/฀DO฀!LGARVE฀INCLUI฀ENTRE฀AS฀MEDIDAS฀
h#RIA½áO฀ DE฀ REDES฀ DE฀ EMPRESAS฀ E฀ DE฀ EMPREGO฀
APOIADO฀DE฀BASE฀TERRITORIALv�฀ONDE฀INCLUI฀O฀APOIO฀
ÍS฀EMPRESAS฀DE฀INSER½áO฀PELO฀TRABALHO฀COM฀UMA฀
DIMENSáO฀ AMBIENTAL฀ �AS฀ CHAMADAS฀ %#/7)3%�฀
EM฀TERMINOLOGIA฀EUROPEIA	�฀0RETENDE
SE฀A฀CRIA½áO฀
DE฀UMA฀EMPRESA฀EM฀CADA฀MUNIC¤PIO฀DO฀!LGARVE�฀
COM฀TRABALHO฀DE฀INSER½áO฀VOLTADAS฀PARA฀A฀RECICLA

GEM฀DE฀APARELHOS฀DOM£STICOS�฀0RETENDE
SE฀AINDA฀
ORGANIZAR฀UMA฀REDE฀DE฀PRODUTORES฀LOCAIS฀AGREGA

DOS฀EM฀EMPRESAS฀ SOCIAIS�฀ INCLUINDO฀AS฀ EMPRESAS฀
DE฀INSER½áO฀PELO฀TRABALHO�
4AMB£M฀O฀0/)3%฀POSSUI฀ALGUMAS฀LINHAS฀DE฀APOIO฀
QUE฀PODEM฀SER฀USADAS฀PELAS฀7)3%�฀COMO฀O฀#OOP

JOVEM�฀PARA฀!POIAR฀JOVENS฀.%%4฀NA฀CRIA½áO฀DE฀
COOPERATIVAS฀E฀O฀APOIO฀A฀CENTROS฀DE฀RECURSOS฀PARA฀
A฀INCLUSáO฀DE฀PESSOAS฀COM฀DEl฀CIãNCIA฀E฀INCAPACI

DADE�฀
.A฀ÕREA฀DO฀DESENVOLVIMENTO฀LOCAL฀EM฀ÕREAS฀RURAIS฀
E฀URBANAS฀EM฀SITUA½áO฀DE฀DESVANTAGEM฀PODEMOS฀
REFERIR
NOS฀AO฀INSTRUMENTO฀$ESENVOLVIMENTO฀,OCAL฀
DE฀"ASE฀#OMUNITÕRIA฀�$,"#	�฀QUE฀VISA฀PROMOVER�฀
EM฀TERRIT�RIOS฀ESPEC¤l฀COS�฀A฀CONCERTA½áO฀ESTRAT£


GICA฀E฀OPERACIONAL฀ENTRE฀PARCEIROS�฀/฀!CORDO฀DE฀
0ARCERIA฀ PREVã฀NOS฀$,"#฀URBANOS฀ A฀ PROMO½áO฀
DA฀INCLUSáO฀SOCIAL฀ATRAV£S฀DE฀MEDIDAS฀DE฀INOVA½áO฀
SOCIAL฀E฀DE฀EMPREENDEDORISMO฀SOCIAL฀E฀NOS฀$,"#฀
RURAIS฀E฀COSTEIROS฀hPROMO½áO฀DO฀EMPREGO฀�SUSTEN

TÕVEL฀E฀COM฀QUALIDADE	�฀DA฀INTEGRA½áO฀URBANO
RURAL฀
E�฀DE฀FORMA฀COMPLEMENTAR�฀NA฀PROMO½áO฀DA฀INOVA

½áO฀SOCIAL฀E฀NA฀RESPOSTA฀A฀PROBLEMAS฀DE฀POBREZA฀E฀
DE฀EXCLUSáO฀SOCIAL�v฀4AMB£M฀ESTES฀$,"#฀PODEM฀
PROMOVER฀A฀CRIA½áO฀DE฀EMPRESAS฀SOCIAIS�฀0OR฀EXEM

PLO�฀NO฀#ENTRO�฀£฀APOIADA฀A฀CRIA½áO฀DE฀EMPREGO฀
OU฀EMPRESA฀PARA฀PROMO½áO฀DO฀EMPREGO�฀E฀A฀CRIA

½áO฀DE฀EMPRESAS฀hNA฀ÕREA฀DA฀VALORIZA½áO฀E฀EXPLO

RA½áO฀DE฀RECURSOS฀END�GENOS�฀DO฀ARTESANATO฀E฀DA฀
ECONOMIA฀ VERDE�฀ QUE฀ SEJAM฀ GERADORES฀ DE฀ NOVOS฀
EMPREGOS�฀ AL£M฀ DA฀ CONSERVA½áO�฀ PROTE½áO�฀ PRO

MO½áO฀E฀DESENVOLVIMENTO฀DO฀PATRIM�NIO฀NATURAL฀
E฀CULTURALv��
&INALMENTE�฀ AINDA฀ EM฀ TORNO฀ DAS฀ OUTRAS฀ ÕREAS฀
DE฀INTERVEN½áO฀NO฀AMBIENTE�฀DESPORTO�฀PATRIM�

NIO�฀CULTURA�฀INVESTIGA½áO฀E฀INOVA½áO�฀PROTE½áO฀DO฀
CONSUMIDOR�฀AL£M฀DAS฀ATIVIDADES฀QUE฀PODEM฀SER฀
DESENVOLVIDAS฀ PELAS฀ EMPRESAS฀ SOCIAIS฀ NO฀ ºMBITO฀
DAS฀ ÕREAS฀ ANTERIORES�฀ £฀ AINDA฀ POSS¤VEL฀ ENCONTRAR฀
MECANISMOS฀ DE฀ APOIO฀ NO฀ /BJETIVO฀4EMÕTICO฀ �฀

฀h2EFOR½O฀DA฀INVESTIGA½áO�฀DO฀DESENVOLVIMENTO฀
TECNOL�GICO฀ E฀ DA฀ INOVA½áOv�฀ NOMEADAMENTE฀ NA฀
PROMO½áO฀DO฀INVESTIMENTO฀DAS฀EMPRESAS฀EM฀)�$฀
E฀ LIGA½áO฀ AOS฀ CENTROS฀ DE฀ INVESTIGA½áO฀ E฀ UNIVER

SIDADES฀ PARA฀ O฀ DESENVOLVIMENTO฀ DE฀ PRODUTOS฀ E฀
SERVI½OS฀QUE฀TE
NHAM฀CARÕTER฀DE฀INOVA½áO฀SOCIAL�฀
ECOINOVA½áO฀E฀APLICA½µES฀DE฀INTERESSE฀P¢BLICO�฀ENTRE฀
OUTROS�

A CONTRATAÇÃO PÚBLICA 
E O CONCEITO DE EMPRESA SOCIAL

/UTRA฀DAS฀ÕREAS฀ONDE฀AS฀EMPRESAS฀SOCIAIS฀PODEM฀
ENCONTRAR฀UM฀MEIO฀FAVORÕVEL฀AO฀SEU฀DESENVOLVI

MENTO฀£฀A฀DA฀CONTRATA½áO฀P¢BLICA�฀TENDO฀EM฀CONTA฀

�	฀HTTP���WWW�CENTRO�PORTUGAL�����PT�INDEX�฀PHP�DLBC
DESENVOL฀
VIMENTO
LOCAL
DE
BASE
COMUNITARIA
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A฀RECENTE฀REVISáO฀DO฀#�DIGO฀DOS฀#ONTRATOS฀0¢BLI

COS฀�����	�฀NA฀ADAPTA½áO฀DA฀DIRETIVA฀EUROPEIA฀DE฀
������฀%STA฀DIRETIVA฀EUROPEIA฀FOI฀ACOLHIDA฀COMO฀
GERALMENTE฀POSITIVA฀NA฀MEDIDA฀EM฀QUE฀TãM฀EM฀
CONSIDERA½áO฀A฀LIGA½áO฀QUE฀EXISTE฀ENTRE฀AS฀ESPECIl฀CI

DADES฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL฀E฀OS฀OBJETIVOS฀DE฀INTERESSE฀
P¢BLICO�฀MAS฀TAMB£M฀FOI฀APONTADO฀QUE฀EXISTEM฀
NELA฀ELEMENTOS฀QUE฀CRIAM฀ALGUMA฀AMBIGUIDADE�฀
!฀ MEDIDA฀ EM฀ QUE฀ ELA฀
PODERÕ฀SER฀APROVEITADA฀
PARA฀POTENCIAR฀O฀DESEN

VOLVIMENTO฀ DA฀ ECONO

MIA฀SOCIAL฀DEPENDE฀QUER฀
DA฀SUA฀TRANSPOSI½áO฀PARA฀
A฀ LEGISLA½áO฀ NACIONAL฀
QUER฀DAS฀INTERPRETA½µES฀
NA฀ SUA฀ IMPLEMENTA

½áO�฀
!฀3OCIAL฀0LATFORM�฀ESTRU

TURA฀FEDERATIVA฀DE฀VÕRIAS฀
CONFEDERA½µES฀NACIONAIS฀
DE฀ORGANIZA½µES฀DA฀ECO

NOMIA฀SOCIAL฀TEM฀APON

TADO฀ASPETOS฀POSITIVOS฀E฀
DESAl฀OS฀RELATIVAMENTE฀Í฀
DIRETIVA฀EUROPEIA��฀0OR฀
EXEMPLO�฀A฀POSSIBILIDADE฀
DE฀CONTRATOS฀RESERVADOS฀
PARA฀ AS฀ ORGANIZA½µES฀ VOLTADAS฀ PARA฀ A฀ INTEGRA½áO฀ ฀
DE฀PESSOAS฀COM฀DEl฀CIãNCIA฀OU฀EM฀DESVANTAGEM�฀
TENDO฀DESCIDO฀O฀CRIT£RIO฀DE฀���฀DE฀TRABALHADO

RES฀NESTA฀SITUA½áO฀PARA฀����฀!฀0LATAFORMA฀3OCIAL฀
RECOMENDA฀ QUE฀ AS฀ ENTIDADES฀ QUE฀ IMPLEMENTAM฀
ESTES฀CONTRATOS฀VERIl฀QUEM฀SE฀OS฀OBJETIVOS฀DE฀INCLU

SáO฀ NO฀ MERCADO฀ DE฀ TRABALHO฀ ESTáO฀ INCLU¤DOS฀ NA฀
MISSáO฀E฀TENHAM฀EM฀CONTA฀A฀QUALIDADE฀DOS฀PRO

JETOS฀ DE฀ INCLUSáO�฀ !฀ NOVA฀ DIRETIVA฀ DÕ฀ TAMB£M฀
UMA฀MAIOR฀ãNFASE฀Í฀QUALIDADE฀EM฀DETRIMENTO฀DO฀

PRE½O�฀PERMITINDO฀CONSIDERA½µES฀DE฀ORDEM฀SOCIAL฀
E฀AMBIENTAL�฀/฀"EST฀0RICE
1UALITY฀2ATIO฀DEVE฀SER฀
PREFERIDO฀EM฀RELA½áO฀AO฀CRIT£RIO฀ LOWEST฀PRICE฀AND฀
LOWEST฀COST฀EM฀PARTICULAR฀PARA฀SERVI½OS฀SOCIAIS�฀DE฀
SA¢DE฀E฀PESSOAIS�฀!฀EXISTãNCIA฀DE฀CONTRATOS฀RESER

VADOS฀PARA฀ORGANIZA½µES฀DA฀ECONOMIA฀SOCIAL฀EM฀
SERVI½OS฀SOCIAIS฀E฀DE฀SA¢DE฀REQUER฀UMA฀INTERPRE

TA½áO฀ ADEQUADA฀ DO฀ MODO฀ COMO฀ SáO฀ DEl฀NIDOS฀

ESTES฀ FORNECEDORES฀ E฀
LEVANTA฀ PROBLEMAS฀ DE฀
CONTINUIDADE฀ ฀ DO฀ SER

VI½O฀DADO฀ESTES฀CONTRA

TOS฀TEREM฀UMA฀DURA½áO฀
LIMITADA฀ DE฀ �฀ ANOS�฀
ALGO฀TAMB£M฀APONTADO฀
PELO฀#OMMISSION฀%XPERT฀
'ROUP฀ON฀3OCIAL฀%NTRE

PRENEURSHIP฀�'%#%3	��฀
)NCLUI
SE�฀ AINDA�฀ UMA฀
CLAUSULA฀ SOCIAL฀ TRANS

VERSAL฀OBRIGAT�RIA฀SOBRE฀
A฀NECESSIDADE฀DE฀QUE฀OS฀
FORNECEDORES฀RESPEITAM฀
AS฀ NORMAS฀ NACIONAIS�฀
EUROPEIAS฀E฀INTERNACIO

NAIS฀EM฀MAT£RIA฀SOCIAL�฀
LABORAL�฀AMBIENTAL฀E฀DE฀
IGUALDADE฀DE฀G£NERO�

%M฀0ORTUGAL�฀A฀TRANSPOSI½áO฀DEU
SE฀PR�XIMA฀DO฀
TEXTO฀DA฀DIRETIVA฀EUROPEIA�฀MAS฀INCLUIU฀REFERãNCIA฀
EXPLICITA฀ÍS฀EMPRESAS฀SOCIAIS�฀NOMEADAMENTE�

฀!฀POSSIBILIDADE฀DE฀QUE฀EM฀SITUA½áO฀DE฀EMPATE฀O฀

CONTRATO฀PODE฀SER฀ADJUDICADO฀A฀UMA฀EMPRESA฀
SOCIAL฀OU฀A฀UMA฀0-%฀�!RT�฀��	�


฀!฀INCLUSáO฀DE฀NORMAS฀QUE฀SE฀REFEREM฀Í฀POSSIBI

LIDADE฀DE฀RESERVAR฀CONTRATOS฀PARA฀DETERMINADOS฀
SERVI½OS฀DE฀SA¢DE�฀SOCIAIS�฀EDUCA½áO฀E฀CULTURAIS฀
PARA฀ORGANIZA½µES฀QUE฀TãM฀UMA฀MISSáO฀DE฀SER


�	฀$IRECTIVE฀��������%5฀OF฀ THE฀%UROPEAN฀0ARLIAMENT฀AND฀OF฀ THE฀#OUNCIL฀OF฀��฀&EBRUARY฀����฀ON฀PUBLIC฀PROCUREMENT�฀HTTPS���EUR

LEX�EUROPA�EU�LEGAL
CONTENT�%.�484�0$&��URI�฀#%,%8������,�����FROM�%.

�฀	฀HTTP���WWW�SOCIALPLATFORM�ORG�WP
CONTENT�UPLOADS���������฀0UBLIC?PROCUREMENT?FOR?SOCIAL?PROGRESS�PDF
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